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<지역농업협동조합>
농업협동조합법 제65조, 지역농업협동조합정관례 제140조의2의 규정에 의하여 
사업보고서를 작성하여 송부(게시)합니다.

2023년 4월 20일

산동농업협동조합

조 합 장   김  택  동
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Ⅰ. 주요 현황

1. 주요기관 의결사항

 가. 총회(대의원회)

개최일자 참석인원 주 요   의 결 사 항

2023.
01.31. 60명

◎ 제1호 의안 – 2022년 결산보고서 및 잉여금처분(안) 승인의 건
◎ 제2호 의안 – 기타 토의사항
◎ 제3호 의안 – 임원 선출의 건
                 ▣ 상임이사, 사외이사, 비상임감사

 나. 이사회

개최일자 참석인원 주 요   의 결 사 항

2023.
01.19. 14명

◎ 의안 제1호 – 상임이사 인사추천위원회 구성의 건
◎ 의안 제2호 – 2023년도 약정조합원 육성계획(안) 의결의 건
◎ 의안 제3호 – 외상매출금(미수금) 외상기일(이자율) 책정의 건
◎ 의안 제4호 – 차입금 최고한도 결정의 건
◎ 의안 제5호 – 판매장려금 농가환원 지급률 결정의 건
◎ 의안 제6호 – 경제사업 인정 감모율 결정의 건
◎ 의안 제7호 – 고정자산(실내건축공사) 취득의 건
◎ 의안 제8호 – 제규정 개정의 건(고정자산관리규정, 직제규정)
◎ 의안 제9호 – 2022년도 결산 및 이익잉여금 처분방법 심의의 건
◎ 의안 제10호 – 2023년도 이용고 배당사업 결정의 건
◎ 의안 제11호 – 2023년도 환원사업실시방법 결정의 건
◎ 의안 제12호 – 대의원 선거일 지정의 건
◎ 기타 토의사항

2023.
02.20. 12명

◎ 의안 제1호 – 2023년도 동일인당 대출한도(안) 결정의 건
◎ 의안 제2호 – 임원의 자기거래 승인(안)의 건  
◎ 의안 제3호 – 제규정 일부개정(안)의 건(교육규정)
◎ 기타 토의사항

2023.
03.15. 13명

◎ 의안 제1호 – 조합원 자격심사 및 가입승낙의 건
◎ 의안 제2호 – 고정자산(부동산) 임대의 건
◎ 의안 제3호 – 임원의 자기거래 승인(안)의 건
◎ 의안 제4호 – 각종 위원회 구성의 건
◎ 보고사항 및 기타 토의사항



2. 사무소 및 인원 현황

 가. 사무소 현황

□ 사무소는 '23년 3월말 현재 6개소.
                                                                                   (단위:개소)

구  분
`22년 3월말

(A)
`23년 3월말

(B)
증 감
(B-A)

비 고

사무소 수

본    점 1 1 0
지    점 3 3 0
기    타 2 2 0 경제사업장 1

주유소 1
소계 6 6 0

 나. 인원 현황

□ 전체 직원수는 '23년 3월말 현재 49명.                                                                                                       (단위:명)

구 분
`22년 

3월말(A)
`23년 

3월말(B)
증 감
(B-A)

비고

임  원

조합장 1 1 0 비상임

상임이사 1 1 0

감  사 2 2 0

이  사 10 9 -1 사망 1

소계 14 13 -1

직
 원

정규직
책임자 13 17 4

직  원 24 25 1 업무직 1 
포함

기간제
근로자

계약직 3 3 0

영업지원직 등 5 4 -1 영업지원직 2
금융텔러직 2

소계 45 49 4



Ⅱ. 주요사업 추진 현황

1. 교육지원사업

 ’23년도는 농업인 조합원들에게 더 많은 혜택을 지원하기 위하여 어려운 
여건에도 최선을 다 하겠습니다. 아울러 조합원들에게 더 많은 혜택과 사랑
으로 최선의 봉사를 할 것을 약속드립니다.
 금년도 3월말 현재 우리 산동농협은 조합원 여러분께 총 547백만원을 
지원하였으며, 사업부문별로 세부 지원내역을 살펴보면 다음과 같습니다. 
 경제사업 이용권지원 444백만원, 기타 지원(조합원 자녀장학금, 경조사비, 
농기계 무상점검, 영농회 행사 협찬비, 경로당 난방비 지원, 협동 조직장 수
당 등) 103백만원을 지급하였고, 영농비 절감과 조합원 소득증대를 위하여 
농약 구매대금의 30%, 비료 구매대금의 20%를 연말에 사후 환급해 드리는 
등 앞으로도 조합원의 영농환경 개선에 실질적인 도움을 드리기 위해 노력
하겠으며, 지역사회 발전에 기여하겠습니다.

2. 경제(유통)사업

□ 구매사업(유류포함) 판매량은 1,362백만원으로 전년 동기실적 1,675백만
   원보다 약 313백만원이 감소하였지만, 주유소 신설 및 자재센터 개장으
   로 개선될 것입니다.

□ 판매사업은 292백만원으로 전년 동기대비 1,856백만원이 감소하였으나,
   RPC 조공법인 이전으로 사업주체 변경이 원인입니다.

□ 마트의 경우 307백만원으로 전년 동기실적 357백만원보다 50백만원
  감소하였으나, 연도말 종합유통센터 개점으로 큰 폭의 매출시현이 예상
   됩니다.

3. 신용(금융)사업

□ 상호금융 예수금 부문
 ○ ’23년 3월말 현재 예수금(평잔)은 전년말 대비 224억원 증가한 3,391
    억원으로 7.09%의 성장률을 보이고 있습니다. 앞으로도 조합원과 고객
    님께 『지역 종합 금융센터』로서의 역할을 다 할 수 있도록 최선을 다
    하겠습니다.



□ 상호금융 대출금 부문
 ○ ’23년 3월말 현재 대출금(평잔)은 전년 말 대비 117억원 증가한 2,710
     억원으로 4.54% 성장률을 보이고 있으며, 예대비율은 79.94%로 전년
     말 대비 1.95% 감소하였습니다.
 ○ 대외적으로 한치 앞을 모르는 부동산 경기, 가계부채 증가, 농·축협에
    대한 금융 당국의 규제 강화가 되고 있는 실정이지만, 건전여신 확대
    를 통해 수익을 창출하고 당 직원들의 업무능력 향상을 통하여 변화
    하는 금융시장에 적극 대처하도록 최선을 다하겠습니다.

□ 신용카드, 스마트뱅킹 부문
 ○ 신용카드는 ’23년 3월말 현재 카드이용액이 6,186백만원이며, 카드
    회원수(체크카드 포함)는 약 6,170명을 확보하고 있습니다. 
    지속적인 카드사업 증대를 위하여 신규 회원 추진 및 활성화에 최선을
    다하도록 하겠습니다. 
 ○ ’23년 3월말 현재 스마트뱅킹의 고객 수는 약 4,497명이며, 콕뱅크는 
    3,469명으로 미래고객 확보 및 수익의 다변화를 위하여 최선의 노력을 
    하겠습니다.

□ 보험사업 부문
 ○ ’22년 3월말 현재 보험료는 976백만원으로 전년 동기대비 134백만원
    증가하였으며, 장기적이고 안정적인 수익기반 확대를 위하여 보장성 
    보험을 지속적으로 추진하여 ’23년 사업계획 목표를 달성하겠습니다.

□ CS(고객만족 서비스) 부문
 ○ 맵시창구 개점식을 통하여 사무실 분위기를 조성하고, CS교육을 통하
    여 전국 최고의 친절 농협이 되도록 최선을 다 하겠습니다.

□ 외국환 부문
 ○ 전 사무소 외국환 환전 및 해외송금 업무가 가능해짐에 따라, 외국환 
    업무 확대와 수익원의 다각화를 위해 노력하고 있습니다.

□ 리스크관리 부문
 ○ 금융환경의 급격한 변화에 따른 불확실성이 증가하는 상황에서
    리스크관리의 중요성을 인식하여 관리에 더욱 힘쓰도록 하겠습니다.

□ 채권관리 부문
 ○ ’22년 3월말 현재 대출금 연체비율은 1.05% 이며, 연말 결산 시 까지
    연체비율이 0.80% 이하가 될 수 있도록 연체채권 감축에 총력을 기울
    여 부실 없는 클린-뱅크 농협이 되도록 노력하겠습니다.  



              Ⅲ. 주요사업 추진 실적
(단위 : 백만원, %)

구  분 연간계획
(A)

'23년 
3월말

(B)
달성률
(C=B/A)

전년동기
(D)

전년동기 대비

금 액 성장률

경제사업 28,790 1,990 6.91 4,282 -2,292 -53.52

구  매 8,954 1,362 15.21 1,675 -313 -18.70

판  매 6,317 292 4.62 2,148 -1,856 -86.42

마  트 12,367 307 2.48 357 -50 -14.16

가  공 876 0 0.00 45 -45 -100.00

기  타 276 31 11.23 58 -27 -46.55

상호금융
예수금

잔액 351,800 353,093 100.37 321,271 31,822 9.91

평잔 341,200 339,102 99.39 301,260 37,842 12.56

상호금융
대출금

잔액 291,700 267,584 91.73 247,174 20,410 8.26

평잔 282,602 271,066 95.92 245,596 25,470 10.37

보험료 3,637 976 26.83 842 134 15.84



Ⅳ. 재무 현황

1. 재무상태표
(단위 : 백만원)

자    산 부채 및 자본

과    목 금    액 과    목 금    액

Ⅰ.유동자산          8,059 Ⅰ.유동부채          11,367

현금          1,562 외상매입금             79

외상매출금            303 단기차입금          4,947

재고,생물자산          1,945 기타유동부채          6,341

기타유동자산         4,250 Ⅱ.금융업예수금        353,093

Ⅱ.금융업예치금         66,249 Ⅲ.금융업차입금         12,536

Ⅲ.금융업대출채권※        276,023 Ⅳ.보험(공제),
   농작물보험부채              -

Ⅳ.보험(공제),
  농작물보험자산              - Ⅴ.비유동부채            448

Ⅴ.비유동자산         63,009 장기차입금              -

투자자산         11,576 기타비유동부채           448

유형자산         51,405 부채 합계        377,444

무형자산              - Ⅰ.출자금          11,128

기타비유동자산            27 Ⅱ.자본잉여금            818

Ⅲ.자본조정              -

Ⅳ.기타포괄손익누계액          17,864

Ⅴ.이익잉여금           6,087

자본 합계          35,896

자산 총계        413,340  부채와 자본 총계         413,340

※ 금융업대출채권은 대손충당금을 차감한 계수임
※ 백만원 단위 반올림으로 합계가 불일치할 수 있음



2. 손익계산서

                                                         (단위 : 백만원)

구     분 '22년 3월말
(A)

'23년 3월말
(B)

증  감
(B-A)

영업수익             6,445            6,283           -162

영업비용             4,800            4,396           -404

매출총이익             1,645            1,887            242

신용사업             1,597            1,787            190

경제사업                48              100             52

판매비와관리비             1,687            1,989            302

영업이익               -42            -101            -59

교육지원사업비               478             103           -375

영업외손익               145              74            -71

법인세차감전손익              -374            -131            243

법인세비용                14               0            -14

당기순이익              -388            -131            257


